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Predgovor

Priruénik za nastavnike za provedbu izvannastavne aktivnosti Upravljanje projektima i
(drustveno) poduzetnistvo izraden je u sklopu projekta ,FINAME PRO - kompetencije za
uspjesnije cjelozivotno uenje i izazove suvremenog drustva” (UP.03.2.2.03.0082), finan-
ciranog iz Europskog socijalnog fonda. Korisnik projekta je Ekonomska i upravna skola
Split, a projektni partneri su Skola za dizajn, grafiku i odrZivu gradnju, Ekonomski fakul-
tet Split i Cluster za eko-drustvene inovacije i razvoj CEDRA Split.

Projekt je vodila Ekonomska i upravna Skola kao izraz Zelje za modernizacijom srednjos-
kolskog kurikuluma sa svrhom povecanja financijske, digitalne, medijske, matematicke,
Citalacke i multikulturalne pismenosti uéenika sto je preduvjet boljoj pripremi za uspjes-
nije cjelozivotno ucenje, odnosno daljnje Skolovanje i/ili trziste rada. Izrada ovog priruc-
nika jedan je od ishoda projekta ,FINAME PRO - kompetencije za uspjesnije cjelozivotno
ucenje i izazove suvremenog drustva". U sklopu ovog projekta, osim priru¢nika, izradeni
su i Plan provedbe izvannastavne aktivnosti te zaseban priruénik za ucenike.

Poduzetnistvo kao temelj gospodarskog razvoja i drustveno poduzetnistvo kao koncept
sa Sirim drustvenim ucincima, prepoznati su od strane Korisnika kao poluge ekonomskog
i drustvenog razvoja, a ova izvannastavna aktivnost uvedena je upravo kako bi uéenici na
kreativan nacin i u neformalnom okruzenju razvijali svoje poduzetnicke sposobnosti kao
i komunikacijske i prezentacijske vjestine. Polazeci od stajalista da se postizanje svakog
veceg ili manjeg cilja moze okarakterizirati kao svojevrstan projekt, s u¢enicima je prove-
den niz radionica na kojima su stekli osnovna znanja o upravljanju projektnim ciklusom
u kontekstu razvoja poduzetnicke ideje, odnosno poduzetni¢kog proizvoda ili usluge.

Radionice, osmisljene po principu uéenja kroz rad, proveli su u Skolskoj godini 2018./2019.
Ranko Mili¢ i Michael Freer iz Clustera za eko-drustvene inovacije i razvoj CEDRA Split i
nastavnik Toni Santrié iz Skole za dizajn, grafiku i odrZivu gradnju u Splitu.

Ovim putem zahvaljujemo svim sudionicima radionica i nadamo se da ée ova izvanna-
stavna aktivnost potaknuti uvodenje i Sirenje primjene projektnog pristupa u ucenju i
poucavanju, te poticanju projektnog i poduzetnickog misljenja i djelovanja u rjeSavanju
najrazlicitijih pitanja, potreba i problema, ali i boljem koristenju razvojnih prilika kako
u drustvu, ekonomiji, tako i u obrazovanju, odnosno kod samih nastavnika i ucenika te
njihovih skola, obitelji te sadasnjih i buduéih obrazovnih i profesionalnih okruzenja.

Zelimo Vam uspjesan i kreativan rad!
Autori



Svrha priruénika za nastavnike

Priru¢nik za nastavnike za provedbu izvannastavne aktivnosti Upravljanje projektima i
(drustveno) poduzetni$tvo namijenjen je iskljuc¢ivo nastavnicima kao pomoc¢ u osmisljava-
nju i provedbi izvannastavne aktivnosti i nije namijenjen ucenicima za usvajanje znanja
i svladavanje gradiva.

Prirucnik se sastoji od devet cjelina u obliku prijedloga za pripremu i razradu nastavne
jedinice/sata (koji treba biti pripremljen i proveden u obliku radionice) s opisom i struk-
turom radionice/sata te primjerima nacina vodenja radionice i materijala koji se mogu
koristiti. Kroz ovu izvannastavnu aktivnost uc¢enicima bi trebalo pribliziti osnovne poj-
move i koncepte poduzetnistva, pojasniti pojam drustvenog poduzetnistva te ih uputi-
ti u osnove poslovnog i financijskog planiranja, ukljuéivo izradu projektnog proracuna,
osnove marketinga (odredivanje ciljanog trzista/korisnika proizvoda ili usluge, izradu
promotivnih materijala, prezentaciju proizvoda, koristenje Internet marketing alata) i
evaluaciju uéinjenog.

U provedbi ove izvannastavne aktivnosti, nastavnik ili voditelj radionice ima veliku slo-
bodu u osmisljavanju zadataka za ucenike, ali je cilj da provede ucenike kroz sve faze
projektnog ciklusa u kontekstu poduzetni¢kog poslovanja, odnosno razvoja proizvoda ili
usluge (uspostava projektnih timova, generiranje poduzetnickih ideja, razvoj proizvoda/
usluge, izrada projektnog proracuna i financijskog plana, marketinske aktivnosti, pla-
sman proizvoda/usluge, evaluacija).

Radionice se sastoje od niza jednostavnih, neformalno strukturiranih zadataka i aktiv-
nosti koje vode odredenom cilju. Zelja je udenicima pokazati kako se neke vazne odluke
mogu donijeti na zabavan i jednostavan nacin, prakticki kroz igru. Primjer za to je osmi-
Sljavanje imena tvrtke koja je inace vrlo vazan vid poslovanja i marketinga tvrtke.

Ime tvrtke moZe se smisliti na na¢in da svatko u timu na komad papira napise jednu rijec¢
koja moze biti ime, predmet, Zivotinja, boja i sl. Svi papiri se stavljaju u jednu kutiju i zatim
se izvlace dva po dva papira. RijeCi sa svakog izvucenog para papira se zapisuju na plo¢u
(na kraju imamo onoliko parova rijeci koliko je bilo parova papira) i zajednicki se odlucuje
o najboljoj i najzvuénijoj kombinaciji rije¢i koja Ce se koristiti za ime tvrtke. Metode igre,
oluja ideja i sliéne zabavne metode mogu se koristiti i u mnogim drugim vaznim elemen-
tima poslovanja, te donosenja odluka.

Pretpostavka uspjesne provedbe ove izvannastavne aktivnosti je aktivna participacija uce-
nika i njihov kreativan rad te je stoga nuzno i uéenicima ostaviti sto je veéu mogucu slobo-
du u rjesavanju zadataka kako bi do izrazaja dosla njihova kreativnost, pri éemu nastavnik/
voditelj radionice preuzima u ovom procesu prije svega ulogu mentora i moderatora.

Primjeri organizacije radionica prikazani u tablicama u nastavku samo su okvirni vodic¢
za osmisljavanje radionica pa je i samom nastav nastavniku ostavljena velika sloboda
pri strukturiranju, organizaciji i vodenju radionica te u dinamici provedbe izvanna-
stavne aktivnosti.

Ipak, pozZeljno je da raspored radionica prati predloZeni redoslijed kako bi ucenici bili
ukljuceni u sve faze projektnog ciklusa koje imaju odgovarajuci logic¢an slijed.



Plan provedbe izvannastavne aktivnosti
+Upravljanje projektima i (drustveno) poduzetnistvo"

Plan provedbe izvannastavne aktivnosti Upravljanje projektima i (drustveno) poduzetnistvo
treba promatrati kao okvirni prijedlog voditelja radionica koji su provodili izvannastavnu
aktivnost u ovom eksperimentalnom projektu.

Voditelji radionica/nastavnici koji budu provodili izvannastavnu aktivnost u buduénosti
ne moraju se strogo drzati ovdje navedene strukture, ali je poZeljno da raspored radionica
prati predlozeni redoslijed kako bi se sukcesivno obradile sve faze projektnog ciklusa.

Predlozenih 9 cjelina nije nuzno odrzati u 9 susreta s u¢enicima, a trajanje pojedine cjeline
je takoder okvirno (trajanje u tablicama je samo prijedlog) te je na voditelju radionice da
ocijeni koliko je optimalno trajanje svake cjeline, odnosno da diktira dinamiku rada. To
znaci da jedna cjelina moze trajatii vise Skolskih sati i provoditi se kroz veéi broj radionica.



Tablice s predlozenim planom provedbe cjelina i radionica:

Cjelina 1: Uspostava projektnih timova

Predmet | Upravljanje projektima i (drustveno) poduzetnistvo

Tema Uvod, upoznavanje i motiviranje. Uspostava projektnog tima

Naziv Upoznavanje ¢lanova projektnog tima

Trajanje | 50 minuta ili viSe. Preporuceno 1-2 radionice

Ciljevi: Probijanje leda

Stvaranje osobnih veza

Razmisljanje o timskom radu kroz zabavu
Samoprocjena

Zadaci/Aktivnosti

Predstavljanje nastavnika/voditelja radionice i nacina ocjenjivanja/vrednovanja

10 min

PROBIJANJE LEDA - IGRA IMENA — napisite svoje ime komadi¢ papira (post
it) i stavite ga u balon za napuhivanje. Napusite balon i dodavajte se balonima
s ostalima u grupi. Kada nastavnik da znak, uzmite balon koji vam je najbli-
Zi i probusite ga. Nadite ucenika Cije ime piSe na papiricu kojeg ste dobili i
uhvatite tu osobu za ruku te nastavite traziti osobu koju je vas par izvukao na
papiri¢u. Nastavite dok se svi ucenici ne uhvate za ruku i dok se na taj nacin
ne formira krug (ponekad se moze formirati i vise krugova)

5min

IGRA — RJESAVANJE PROBLEMA - podijelite razred u grupe od 4-5 uéenika.
Dajte svakoj grupi dvije vreéice za otpad i recite im da ih zavezZu jednu za dru-
gu i tako naprave krug. Svaki ¢lan grupe mora proci kroz krug u sto kra¢em
vremenu (vrijeme prolaska svakog ucenika mjeri se stopericom). Ukoliko gru-
pa ima samo 4 ¢lana, svaki ¢lan mora proci kroz krug dva puta. Svaki uéenik
treba pokusati pro¢i kroz krug tri puta i nastojati smanjiti vrijeme prolaska
tj. Sto brze proéi kroz krug. Ucenike treba uputiti da svaki put pokusaju proci
kroz krug na druk¢iji nacin i tako skrate vrijeme prolaska. Trazite od njih da
objasne kako su inovirali, poboljsali ili promijenili tehniku prolaska svaki put
kada su prolazili.

15 min

IDENTITET TIMA — Ucenici su podijeljeni u iste grupe kao i gore. Svaka gru-
pa/tim treba smisliti ime tima, logo i moto i nakon toga dizajnirati plakat s
imenom, logom i motom. Svaki tim mora izmedu sebe raspraviti svoje snage/
prednosti i slabosti (pojedinacno kao ¢lanovi tima i skupno kao cijeli tim) ve-
zano za razli¢ite teme kao Sto su meke vjestine znanja i Skolske predmete i sl.

10 min

Ucenici trebaju predstaviti sebe ostatku razreda u jednoj minuti, ukljucujuéi
predstavljanje tko su, svoje snage i slabosti.

8 min




Zaklju¢ne napomene nastavnika/voditelja radionice i najava daljnjih aktivnosti | 2 min

Oprema/Resursi: Upitnici za samoprocjenu (u dodatku), Post-it papiri¢i, Baloni, Vrece
za otpatke - 2 za svaki tim od 5 ucenika, A4 papir za svaki tim, Flomasteri, Markeri

Domaéi rad: Ispuniti dnevnik rada o provedenim aktivnostima i prvu polovicu upitni-
ka za samoprocjenu

Cjelina 2: Generiranje ideja

Predmet | Upravljanje projektima i (drustveno) poduzetnistvo

Tema Ideje

Naziv Generiranje ideja

Trajanje | 60 minuta ili viSe. Preporuceno 1-2 radionice

Ciljevi: Potaknuti kreativno razmisljanje u¢enika
Potaknuti u¢enike na medusobnu komunikaciju i zajednicki rad
Razmisljati zbog Cega postoje proizvodi i usluge i kako nastaju

Zadaci/Aktivnosti

Rekapitulacija prethodne cjeline i uvod u novu cjelinu 3 min

DISKUSIJA S UCENICIMA - Sto &ini dobru poslovnu ideju? Ugenici u slobod- | 5 min
nom razgovoru iznose koja je njihova najdraza poslovna ideja koju poznaju i
zbog ¢ega misle da je dobra (uporabna vrijednost, dizajn, inovativnost, na¢in
na koji proizvod/usluga ¢ine zivot laksim/boljim)?

AKTIVNOST - Podijelite se u timove kao i u prethodnoj cjelini. Pokazite uce- | 10 min
nicima jedan obi¢ni predmet za svakodnevnu upotrebu. Uéenici trebaju smi-
sliti za Sto bi se sve taj predmet mogao upotrijebiti (osim uobicajene upotrebe)
i mogu u tome biti kreativni koliko Zele. Timovi trebaju prezentirati koje sve
namjene su smislili za taj predmet i koja je najinovativnija namjena koju su
smislili. Ukoliko je neki drugi tim smislio istu tu namjenu to znaci da ta na-
mjena nije inovativna i da moraju smisliti drugu namjenu sve dok ne smisle
potpuno jedinstvenu, originalnu i inovativnu namjenu.

AKTIVNOST - pitajte svaki tim da pojasne zbog ¢ega su sjedalica, zZlica i au-| 10 min
tomobil izmisljeni i Sto je dovelo do tih izuma. Neka popisu 5 razloga i podije-
le s drugima razloge koje smatraju najvaznijima.

DISKUSIJA/ZAKLJUCAK — Sto sada mislite §to &ini dobru poslovnu ideju! 5 min

To je ona ideja koja rjeSava konkretan problem ili iskoristava neku prilikuy,
odnosno uklanja neku ,bol” (engl. pain) ili stvara neku ,korist” (engl. gain).




AKTIVNOST - Svaki tim treba smisliti ili prepoznati 3 problema 5 min
Jedan lokalni drustveni problem

Jedan lokalni problem vezan za okolis
Jedan problem vezan za njihovu skolu

NapiSite sve probleme na plocu i zatrazite od timova da izaberu jedan pro-
blem i da smisle rjesenje za njega — rjesenje moze biti bilo kakvo (nerealistic-
no, ilegalno i sl.)

10 min

Neka timovi odaberu jedan problem za kojeg misle da ga mogu rijesiti po-| 19 min
slovnom idejom. Ovo ¢e mozda traziti viSe pomoci od nastavnika/voditelja
radionice. Ako vidite da nedostaje ideja, dajte neke konkretne primjere kao
poticaj za razmisljanje.

Primjeri:

+ U blizini skole nema trgovine zdravom hranom/pi¢em — otvoriti bar sa
zdravim svjeZim sokovima

- Nigdje nije promovirano ¢ime se nasa skola bavi i koje su njene prednosti —
napraviti promotivni suvenir

- Ne postoji moguénost testiranja stecenih vjeStina na trzistu — pokusati
prodati ucenicki proizvod u obliZnjim hotelima

Rezimirajte lekciju i potaknite ucenike da i dalje razmisljaju o tome sto bi mogli
prodavati i koji problem bi time mogli rijesiti ili korist stvoriti za kupca proizvoda
ili usluge.

2 min

Oprema/Resursi

Kako bi se povecala interaktivnost, u¢enicima se moze dati nekakav svakodnevni pred-
met (slamka, papir, spajalica, kamen) u prvoj aktivnosti, a u¢enici moraju smisliti razli-
Cite namjene za taj predmet.

Domaéi rad

Dnevnik rada
Dodatno razmisljati koji bi problem mogli rijesiti nekim svojim proizvodom ili uslugom
koje bi mogli prodavati putem ucenicke zadruge!

Cjelina 3: Razvoj proizvoda/usluge i osnivanje uéenicke zadruge

Predmet | Upravljanje projektima i (drustveno) poduzetnistvo

Tema Razvoj proizvoda/usluge i odabir pravnog oblika poslovanja

Naziv Pokretanje poslovanja

Trajanje | 75 minuta
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Ciljevi: - Nauciti pravne oblike poslovanja

Nauciti , Lean startup” metodologiju (Vitka metodologija)
Nauciti o Platnu poslovnog modela (Business model canvas)
Poboljsati komunikacijske vjestine

Zadaci/Aktivnosti

Rezimirati prethodnu lekciju

3 min

PREDAVANIJE - Upoznajte ucenike s ,lean startup” metodologijom i kako ju
mozemo primijeniti na ono Sto na ovim radionicama radimo. Prezentirajte
im svaku fazu ,lean startup” metode i pojasnite im Sto je potrebno napraviti
u kojoj fazi. Ukazite im na to kako ¢emo kroz sljedecih nekoliko (5 ili vise) ra-
dionica raditi upravo po toj metodologiji sve do plasmana proizvoda.

15 min

DISKUSIJA — Pregledajte svi zajedno poslovne prilike koje su ucenici pre-
poznali tijekom i nakon prethodne radionice i odaberite onu koju smatrate
najisplativijom i izvedivom, odnosno prikladnom za rad kroz ovaj program.
(Ovaj korak se moze kasnije ponoviti ukoliko dode do novih ideja).

8 min

AKTIVNOST - Platno poslovnog modela (Business model canvas) — podijelite
ucenike u grupe kao i ranije i podijelite im A3 verziju platna poslovnog mode-
la i blok post-it papiri¢a. Objasnite u¢enicima Sto je platno poslovnog modela
i zajednicki ga ispunite ne temelju najbolje poslovne prilike koju ste odredili
ranije. Rok za ispunjavanje svake rubrike platna je samo 2 minute. Ucenici
moraju razmisljati brzo i dati brze odgovore. Nastavnik ih moze usmjeriti, ali
neka ucenici sami dodu do odgovora. Za pripremu, moguce je pronaci nekoli-
ko primjera ispunjenih platana poslovnih modela na internetu.

20 min

PREDAVANIJE - Ukazite ucenicima da je svaka vrsta poslovanja i stjecanja
prihoda uredena zakonom te da svoje poslovanje (poduzetnicki pothvat) mo-
raju uskladiti sukladno zakonskim propisima (ukazite i na sankcije ukoliko
se postupi protivno tome). Upoznajte u¢enike s moguéim pravnim oblicima
poslovanja i razlikom izmedu obrta, zadruge i trgovackog drustva. Takoder
ih upoznajte s razli¢itim vrstama osnovnih oblika trgovackih drustava (di-
onicko drustvo, drustvo s ograni¢enom odgovornoscéu) i posebno s pojmom
zadruge. Istaknite prednosti i nedostatke svakog od oblika gospodarskog
udruzivanja.

15 min

DISKUSIJA — Ucenici u grupama (timovima) medu sobom diskutiraju koji
bi bio najbolji pravni oblik za realizaciju njihovog poslovnog pothvata. Pred-
stavnik svakog tima nakon toga izlaZe i obrazlaze zakljucke svog tima

7 min

AKTIVNOST - Ispunite zajednicki sve formulare za osnivanje ucenicke za-
druge i izvrsite prijavu (obrasci dostupni za preuzimanje na web stranici Hr-
vatske udruge ucenickog zadrugarstva).

5 min

Rezimiranje lekcije i zadavanje domaceg rada

2 min
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Oprema/Resursi

Lean startup metodologija — literatura za nastavnike

Platno poslovnog modela (Business model canvas) — literatura za nastavnike
A3 verzija platna poslovnog modela

Post it papiri¢i

Domaci rad
Ispuniti dnevnik rada o provedenim aktivnostima
Poboljsati, izmijeniti i zavrsiti platna poslovnog modela

Literatura za nastavnike:
« Obrt I trgovacko drustvo- Usporedba (15.07.2019); URL:http://pcsamobor.hr/poduzet-
nicki-vodic/obrt-i-trgovacko-drustvo-usporedba/

- Sto je Zadruga; URL: https://www.zadrugaizazov.hr/sto-je-zadruga/ (05.07.2019)
- Zadruga; URL: https://hrwikipedia.org/wiki/Zadruga (05.07.2019)

« Pravni okvir — Zadruga; URL: http://www.zadruga.obz.hr/index.php/hr/zadruga-sto-
je-to/pravni-okvir (05.07.2019)

« Zakon o zadrugama (prociséeni tekst); Narodne novine 34/11, 125/13, 76/14, 114/18,
98/19 (dostupna o na https://www.zakon.hr/z/458/Zakon-o-zadrugama)

- Osnivanje ucenicke zadruge; Hrvatska udruga ucenickog zadrugarstva; URL: https://
www.mojkvart.hr/Zagreb/Centar/Drustva-klubovi-zajednice-savezi/hrvatska-udru-
ga-ucenickog-zadrugarstva/OSNIVANJE-UCENICKE-ZADRUGE-S7858 (05.07.2019)

- Hrvatska udruga ucenickog zadrugarstva; URL: http://www.huuz.hr/ (05.07.2019)

 Eric Ries: "The Lean Startup” — The Lean Startup Methodology — URL: http://thele-
anstartup.com/principles (25.07.2019)

« Miro Hegedié¢: "Lean Startup: Uvod u revoluciju koja mijenja evoluciju stvaranja no-
vih tech proizvoda". Netokracija.com, 23.9.2013. URL: https://www.netokracija.com/
lean-startup-pokret-56980 (20.07.2019)

+ Steve Blank: “"Why the Lean Start-Up Changes Everything”, Harvard Business Re-
view, svibanj 2013. URL: https://hbr.org/2013/05/why-the-lean-start-up-changes-

everything (21.07.2019)
« Marko Todtling: "Vitki projektni menadZment” (Zavrsni rad), Sveuciliste u Za-

grebu Fakultet strojarstva i brodogradnje, rujan 2015. URL: http://repozitorij.fsb.
hr/a817/1/T%C3%B6dtling 2014 _zavr%sC5%Ailni_preddiplomski.pdf

Cjelina 4: Financije

Predmet | Upravljanje projektima i (drustveno) poduzetnistvo

Tema Financije

Naziv Novac, novac, novac

Trajanje | 50 minuta
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Ciljevi: |- Nauciti o investicijskim prilikama za pocetnicke (startup) tvrtke
Povecéati financijsku pismenost

Poboljsati vjestine ra¢unanja napamet

Poboljsati timski rad i komunikacijske vjestin

Zadaci/Aktivnosti

REZIME PROSLE LEKCIJE — Pregledajte zajednicki sva platna poslovnog mo- | 15 min
dela koje su uéenici napravili i zajednicki odaberite najbolje dijelove sa svih
platana. Prenesite post it papiri¢e s upisanim dijelovima platna na glavno
platno i prodiskutirajte zajedno s razredom. Ova aktivnost zahtijeva aktivnu
ulogu nastavnika koji mora usmjeravati aktivnost.

PREDAVANIJE - financiranje startup tvrtke — opisite ucenicima kako se star-| 10 min
tup tvrtke sve mogu financirati. Uzmite u obzir privatne i javne izvore finan-
ciranja

RADIONICA - Podijelite postojece timove u tri grupe. Svaka grupa Ce raditi | 10 min
na razli¢itom dijelu financija — troskovi startupa, tekudi troskovi i troskovi
razvoja. UCenici moraju razmisljati o svim proracunskim stavkama, trosko-
vima i razvoju i koliko ée Sto kostati.

Kada zavrse, razmijenite materijale (ili mjesta za stolom) i dajte zadatak sva-| 10 min
kom timu da temeljito prouci brojke do kojih je drugi tim dosao. Napravite
to dva puta dok se sve tri grupe nisu izmijenile na pojedinom dijelu financija.
Svaka grupa mozZe komentirati tude materijale/prora¢une. Nastavnik treba
provjeriti sve i ukazati na sve nedostatke. Odaberite jednu osobu koja ¢e sve
to zapisivati.

Pitajte ucenike misle li da mogu prikupiti novac za startup i gdje misle da ga | 2 min
mogu nabaviti

Rezimiranje lekcije i zadavanje domaceg rada 3 min

Oprema/Resursi
Platna poslovnog modela od prethodne radionice, Graf financiranja startupa, Tri A3
lista papira, Markeri

Domagi rad

Na skolskom satu matematike ili racunovodstva mogu uzeti popis troskova kojeg su
napravili i izra¢unati koliko bi proizvod/usluga trebali kostati kako bi se pokrili svi
mogucéi troskovi, nakon toga napraviti projekciju dobiti i gubitka i eventualno bilance
Dnevnik rada

Literatura za nastavnike:
- Anna Vital: "How a startup funding works"; Adioma.com, 9.5.2013, URL: https://blog.
adioma.com/how-funding-works-splitting-equity-infographic/ (24.9.2019.)
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Cjelina 5: Marketing

Predmet | Upravljanje projektima i (drustveno) poduzetnistvo

Tema Marketing

Naziv Definiranje nasih kupaca

Trajanje | 50 minuta

Ciljevi: - Bolje razumijevanje marketinga

- Poboljsane prezentacijske vjestine

- Poboljsane vjestine donosenja odluka

« Veca svijest o riziku i bolje promisljanje rizika

Zadaci/Aktivnosti

Rekapitulacija prethodne lekcije i pregled zadatka napravljenog na satu ma-
tematike/racunovodstva

5 min

PREDAVANIJE - Marketing miks — 5P — proizvod, cijena, mjesto, promocija i
svrha (product, price, place, promotion and purpose)

10 min

PREZENTACIJA — trazite od par ucenika da se sjete kako smo segmentirali
nase kupce i koje smo kanale izmedu proizvoda i kupca izabrali. TraZite po-
vratnu informaciju od ostatka ucenika ostaju li te stvari iste ili ih mijenjamo.

10 min

RADIONICA - podijelite uéenike u timove — svaki tim neka smisli 3 imena
tvrtke/poduzetnickog pothvata i napisite ih na komad papira (svaki tim ovo
radi zasebno). Dodajte papir s nazivima drugom timu da prekriZi naziv na pa-
piru koji mu se najmanje svida. Svaki tim neka napravi isto tako da svi dobiju
papir od ostala dva tima i prekriZze naziv koji im se najmanje svida. NapiSite
sve nazive tvrtki koji su ostali na papirima na ploc¢u i odredite nasumicno
jednog ucenika da dode pred plo¢u i obriSe naziv koji mu se najmanje svida.
Ponavljajte ovo sve dok da samo tri naziva ne ostanu na plo¢i. Nakon toga svi
neka glasaju i odaberu jedno ime.

3 min
ideje

3 min
odluke

RADIONICA - podijelite uc¢enike u timove — na temelju odabranog imena
svaki tim neka smisli tri logotipa za tvrtku i neka ih nacrta na komad papi-
ra. Svaki tim neka doda papir drugom timu koji treba prekriziti logotip koji
mu se najmanje svida. Ponovite ovo tako da samo jedan logotip ostane na
svakom papiru. Stavite papire na sredinu razreda tako da svi vide logotipe.
Pozovite proizvoljno jednog u¢enika da dode i baci logo koji mu se najmanje
svida. Ponavljajte ovo sve dok samo tri loga ne ostanu. Nakon toga glasajte i
zajedno odaberite logo tvrtke.

min
ideje

3 min
odluke

10 min
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PROMJENA TIMOVA - dozvolite u¢enicima da se sami podijele u sljedece | 3 min
nove timove:

Financije - 20% razreda
Marketing - 30% razreda
Uprava - 20% razreda

Razvoj proizvoda - 30% razreda

Rezimiranje i domaci rad

Resursi/Materijali

Rezultati rada na satu matematike

5P (Marketing) - Materijali za nastavnike
A4 papiri, Flomasteri u boji

Domagi rad

Na satu informatike ucenici mogu dizajnirati logo i naziv koristeéi predvideni program.

Na satu informatike mogu takoder kreirati online kanale za promociju (Facebook, In-
stagram stranica i sl.) putem kojih ¢e obavijestiti potencijalne kupce o novom proizvo-
du, promovirati ga i prikupljati povratne informacije

Na satu hrvatskog jezika ucenici mogu napisati tekst za njihovu web stranicu, plakat i
ostale kanale koje su izabrali za promociju proizvoda.

Marketinski tim treba osigurati da su svi kanali postavljeni do sljedece radionice

Tim za razvoj proizvoda treba sastaviti popis dobavljaca proizvoda (ili sirovina/repro
materijala) i za pakiranje proizvoda i ukoliko je moguce kreirati minimalno odrzivi
proizvod (engl. MVP - Minimum Viable Product ili proizvod s minimalnim funkcional-
nim osobinama i koji sadrzi kljuéne znacajke za rjesSavanje problema kupca do sljedece
radionice

Tim za financije mora finalizirati cijene proizvoda, dobiti povratnu informaciju od po-
tencijalnih kupaca i kreirati popis koji sadrzi sve moguce nacine za financiranje pocet-
nih troskova startup tvrtke.

Uprava treba osigurati da se sve gore navedeno ostvari na nacin da suraduje sa svim
timovima i nadgleda ih te da od sada nadalje vodi rekapitulacije i rezimira sve aktivnosti
Dnevnik rada

Literatura za nastavnike:

- Philip Kotler, Wong V., Saunders J, Armstrong G: Osnove Marketinga, MATE d.o.o.,
2006.

- "What are the 5 P's of Marketing”, CFI Education Inc. URL: https://corporatefinancein-
stitute.com/resources/knowledge/other/5-ps-marketing/ (20.9.2019)

« "Minimum Viable Product (MVP)", agilealliance.org; URL: https://www.agile-
alliance.org/glossary/mvp/#g=~(infinite~false~filters~(tags~(~'mvp))~searchTer-

m-~'~sort~false~sortDirection~'asc~page~1) (1.10.2019.)

- "What is Minimum Viable Product and how it works", medium.com; URL: https://me-
dium.com/existek/what-is-mvp-and-how-it-is-used-by-startups-and-enterprises-

942bc8ee7dab (1.10.2019.)
« "Minimum Viable Product (MVP", productionplan.com; URL: https://www.product-

plan.com/glossary/minimum-viable-product/ (15.9.2019)
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Cjelina 6: Prezentacija (Pitch)

Predmet | Upravljanje projektima i (drustveno) poduzetnistvo

Tema Kako prezentirati

Naziv Privlacenje investitora

Trajanje | 55 minuta

Ciljevi: - Razumjeti Sto je prezentacija (Pitch = kratka, sazeta i brza prezentacija
kojom se budi interes potencijalnog investitora)

- Razumijeti kako svijet investicija za startupe funkcionira

- Poboljsati komunikacijske vjestine, narocCito u terminima uvjeravanja i
pregovaranja

- PoboljSati prezentacijske vjestine

- Poboljsati vjestine timskog rada

Zadaci/Aktivnosti

Ponavljanje s prosle lekcije i dopune i izvjestaji od uprave (tim Uprava) 5 min

PREDAVANUJE - sto je ,Pitch” (posebna vrsta prezentacije), kada ga koristimo | 10 min
i koje su kljuéne stvari kod njega koje trebamo napraviti i koje su stvari koje
ne smijemo napraviti.

RADIONICA - u prijasnjim timovima ucenici trebaju zajedno pokusati napra- | 30 min
viti ,pitch” prezentaciju. Neka presaviju A4 papir u 12 kvadrata. Svaki kva-
drat predstavlja jedan slajd prezentacije. Jedan ucenik moze nacrtati kako ée
slajd izgledati, drugi mozZe raditi na tekstu za kartice koje sluze kao podsjet-
nik onome koji drzi prezentaciju, dok ostali clanovi tima mogu sloziti scenarij
prezentacije i odrediti tko ée Sto govoriti. Kada zavr$e mogu uvjezbavati pre-
zentaciju do trenutka kada im vise nije potreban pisani scenarij za odrzava-
nje prezentacije ve¢ su im dovoljne kartice s kratkim biljeskama (koje netko
drzi ispred njih dok prezentiraju).

Ponavljanje i zadavanje domaceg rada 10 min

Resursi
Hodogram Pitch prezentacije za nastavnike (u dodatku)

Domacéi rad

- Svaki tim treba dovrsiti ,Pitch” prezentaciju na satu informatike (ili kod kuce) i na-
praviti prezentaciju u PowerPoint ili slicnom programu.

- Nakon toga ucenici trebaju organizirati natjecanje u ,pitch” prezentacijama na koje
trebaju pozvati potencijalne investitore (ovo mogu biti drugi ucenici, prijatelji, na-
stavnici, rodbina i sl.) i prezentirati im ideju. Ova aktivnost se moze odrzati na zaseb-
noj iduéoj radionici, a nastavnik treba biti prisutan.
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Literatura za nastavnike:

+ Scott Tuning: "Business Pitch: Definition, Types & Importance”, Study.com. URL:
https://study.com/academy/lesson/business-pitch-definition-types-importance.
html (25.08.2019.)

« Caroline Cummmgs "9 Things That Take a Pitch From Good to Great", bplans.com.,
URL:
(25.08.2019)

« YouTube: How to pitch your business idea. URL: https://www.youtube.com/wat-
ch?v=uZdVuQIpgvM

-+ YouTube: How to give the perfect pitch. URL: https://wwwyoutube.com/watch?v=Njh3r-
KoGKBo

Cjelina 7: Priprema za izlazak na trziste

Predmet | Upravljanje projektima i (drustveno) poduzetnistvo

Tema Priprema MVP (minimalno odrzivog proizvoda) proizvoda za trziste

Naziv Priprema za plasman

Trajanje | 50 minuta

Ciljevi: - Povecati znanje o osnovama financija u poslovanju

« Razumjeti klasic¢ni i online (Internet) marketing

- Razviti vjeStine upravljanja projektima

- Poboljsati vjestine timskog rada i komunikacijske vjestine

Zadaci/Aktivnosti

Kratak izvjestaj od upravljackog tima — ukljuc¢ujuci predstavljanje rezultata | 5 min
.pitch” prezentacije

PREDAVANJE — Sto je plasman proizvoda (dan plasmana) / navedite primjer | 5 min

RADIONICA — Zajednicki kao razred odlucite o najpovoljnijem mjestu i vre-| 10 min
menu plasmana proizvoda/usluge. Moze se raditi i o pretprodaji. U ovom slu-
¢aju ucenici trebaju razmisljati o njihovim potencijalnim kupcima koje su de-
finirali u platnu poslovnog modela (BMC), odnosno tko su kupci, koji problem
kupaca nas proizvod/usluga rjesava, gdje se nalaze kupcii sl. Takoder, trebaju
koristiti informacije prikupljene marketinskim promotivnim kanalima (Face-
book, Instagram i sl.). Na temelju prethodno navedenog, ucenici trebaju oda-
brati optimalno mjesto i vrijeme prezentacije i plasmana proizvoda/usluge.
Odabir mora pratiti sve prethodne informacije pa ako su na primjer ucenici
odredili da su drugi ué€enici i nastavnici njihove Skole njihovo ciljano trziste i
potencijalni kupci, odredit ¢e da je najbolji datum za plasman i predstavljanje
proizvoda/usluge Dan Skole u vrijeme najveée posjecenosti skole i sl.
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RADIONICA — U timovima koje ste ranije oformili (financije, marketing, ra-| 25 min
zvoj proizvoda, uprava) pocnite planirati dan plasmana proizvoda. Financije
moraju isplanirati proracun i kako ¢e financirati troskove, tim za razvoj proi-
zvoda mora isplanirati kako ée sve potrebne resurse za prodaju dopremiti do
lokacije koju su odredili i sto im sve treba za uspjesnu prodaju (stolovi, sjeda-
lice, elektronika, laptop, razglas, evidencija prodaje,...), tim za marketing tre-
ba isplanirati sve promotivne aktivnosti i izraditi promotivni plakat, uprava
mora izraditi popis odgovornosti (tko je za sto odgovoran i sto je Ciji zadatak),
rokova, logistiku i koordinirati ostale timove tako da osiguraju da svi rade
Sto trebaju i da djeluju uskladeno.

Ponavljanje i domacéi rad 5 min

Materijali
Mozete pripremiti radne materijale/listove za proracun, marketing, resurse i odgovor-
nosti ili dati ucenicima da ih sami osmisle i pripreme

Domaéi rad

Na satovima drugih predmeta, ucenici mogu dovrsiti pripremne aktivnosti za dan
plasiranja proizvoda — na satu matematike mogu provijeriti valjanost proracuna, na
satu informatike mogu napraviti promotivne materijale i sl. Uprava treba organizirati
sastanak s timovima prije dana plasmana kako bi osigurala da sve pripremne aktiv-
nosti teku prema planu.

Dnevnik rada

Cjelina 8: Plasman proizvoda

Predmet | Upravljanje projektima i (drustveno) poduzetnistvo

Tema Dan plasmana

Naziv Testiranje proizvoda na trzistu
Trajanje | -

Ciljevi: - Poboljsane vjestine timskog rada

- Poveéati samopouzdanje pri govoru i prezentiranju
- Veca svijest o riziku i promisljeno preuzimanje rizika
Poboljsane vjestine upravljanja projektima

Zadaci/Aktivnosti

MOTIVACIJSKI GOVOR — Ucenici trebaju doc¢i na mjesto prodaje proizvoda
ranije i tada im nastavnik treba odrzati motivacijski govor i ukazati kako ¢e
se danas vidjeti rezultata cjelokupnog njihovog dosadasnjeg truda
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PRIPREMA — Svi ucenici trebaju dod¢i ranije i pripremiti sve sto je potrebno za
prodaju i promociju proizvoda. Uprava (upravljacki tim) treba postaviti ciljeve
1 pojasniti ih ostalima — ciljevi se mogu odnositi na koli¢inu prodanih proi-
zvoda ili na primjer na broj ljudi s kojima su prodavatelji ili tim za marketing
razgovarali i predstavili im proizvod — uprava definira ciljeve. Uprava takoder
treba raspodijeliti zadatke tako da svi uéenici budu ukljuceni te nadzirati radi
li svatko na dodijeljenim zadacima. PozZeljno je da nastavnik pomogne u ovome.

PLASMAN - svi u€enici bi trebali biti na neki nac¢in ukljuceni. Osigurajte da
uprava koordinira i nadzire rad ostalih ucenika. Ako neki ucenik nema sto
raditi ili nema dodijeljen zadatak, spojite ga s drugim ucenikom ili uéenicima
koji imaju zadatak i nesto rade ili mu dajte zadatak da razgovara i s posjetite-
ljima i privuce potencijalne kupce.

Dan plasmana ne treba biti narocito financijski uspjesan, ne mora cak biti
prodan nijedan proizvod. Cilj je da ucenici testiraju svoju poslovnu ideju i
prikupe reakciju kupaca i povratne informacije s trzista.

KRAJ DANA - svi uCenici neka ostanu do kraja i pomognu u raspremanju
stvari. Odrzite kratki sastanak na kojem ¢éete se kratko osvrnuti na sve na-
pravljeno i prikupiti dojmove ucenika o cijelom danu. Podsjetite uc¢enike da
Cete detaljnije zakljucke donijeti na sljedecoj radionici koja je ujedno i posljed-
nja u nizu.

Oprema/Resursi
Sve sto je potrebno za plasman

Domacéi rad
Dnevnik rada
Uprava treba pripremiti sazetak rezultata za sljedecu radionicu

Cjelina 9: Promijeniti smjer ili ustrajati

Predmet | Upravljanje projektima i (drustveno) poduzetnistvo

Tema Promijeniti smjer i korigirati ili ustrajati
Naziv Daljnji koraci

Trajanje |-

Ciljevi: - Bolje razumijeti poslovni svijet

Povecati samopouzdanje pri govoru i prezentiranju
- Veca svijest o riziku i promisljeno preuzimanje rizika

Zadaci/Aktivnosti

IZVJESTAJ — uprava treba prezentirati postignute rezultate cijelog pothvata
u svim fazama (istrazivanje trzista/prodaju/profit/interes kupaca i sve ostalo).

5 min




RADIONICA - podijelite u¢enike u prijasnje timove. Neka svaki tim izmedu | 10 min
sebe prodiskutira svoje dojmove o tome kako je sve proteklo, Sto im se najvise
svidjelo, Sto ima se najmanje svidjelo, Sto je dobro odradeno a Sto ne i stobiu
buduénosti mijenjali.

PREZENTACIJA — svaki tim neka kroz najvise 5 minuta prezentira svoje doj- | 15 min
move

OSVRT - lean startup — osvrnite se na fazu projektnog ciklusa do koje ste | 5 min
dosli, rezimirajte sve faze do sada i razgovarajte o daljnjoj odluci - promijeniti
smyjer i korigirati odredene stvari ili ustrajati show (engl. pivot or persevere)

GLASOVANJE - zaokret ili ustrajanje — neka svi glasaju na komadicu papira | 5 min
o tome misle li da ovakva poslovna ideja moZe uspijeti i Zele li ju provoditi i
sljedece godine (ustrajati — preservere) ili misle da ju treba potpuno promije-
niti tj. Da je potreban znacajan zaokret u realizaciji svih faza (pivot). Prebrojite
glasove i objavite rezultate

OCJENA DRUGIH CLANOVA — podijelite timovima kartice za ocjenjivanje da | 5 min
ocijene Clanove svojih timova. NapiSite svoje ime na kartici samo ako to Zelite.
Mozete unaprijed odluciti koja podrucja ¢e se ocjenjivati (prijedlog kartice za
ocjenu se nalazi u dodatku). Kartice se stavljaju u kutiju tako da ucenici ne
moraju znati tko je koga kako ocijenio. U ovom koraku ucenici ocjenjuju jedni
druge (bez da ih nastavnik ocjenjuje) sto formira njihovu kona¢nu ocjenu .

SAMOPROCIJENA - Ucenici ispunjavaju drugu polovicu upitnika za samo- | 5 min
procjenu i predaju ih nastavniku

POHVALA I PROSLAVA - pohvalite i nagradite u¢enicki rad. Nakon toga daj-| 4 min
te uCenicima 15 sekundi da zahvale jedni drugima. Nakon svega, uprilicite
malu proslavu, iskaZite vaznost u€enja i iskustva koje su prosli i Cestitajte
svima na sudjelovanju.

Zavrsna rije¢, prikupljanje dnevnika rada ucenika i upitnika za samoprocjenu | 1 min

Oprema/Resursi

Zabiljeske rezultata s dana plasmana
Kartice za glasovanje (pivot or preservere)
Kartice za ocjenjivanje

Kutija

Upitnici za samoprocjenu

Literatura za nastavnike:

- Luke Hohmann: "The Entrepreneur’s Dilemma: Perseverance or Pivot?”, innovatio-
ngames.com, 21.12.2011, URL: https://www.innovationgames.com/2011/12/the-entre-
preneurs-dilemma-perseverance-or-pivot/ (20.09.2019.)

- Jurgen Apello: "Pivot, Patch, or Persevere (I Patched the Lean Startup)’, medium.

com, 18.01.2018. URL: https://medium.com/swlh/pivot-patch-or-persevere-i-patc-
hed-the-lean-startup-206d63023b9c (20.09.2019.)
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Dodatak

Materijali i predlosci

Dnevnik rada u€enika - sve cjeline
Datum:

Ime:

Razred:

Skola:

Sto sam danas nauéio/la:

Sto mi se danas najvise svidjelo?

Sto mi se danas najmanje svidjelo? Sto bih promijenio/la?
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Upitnik za samoprocjenu - 1. i 9. cjelina

Sve informacije iz ovog upitnika ¢e biti strogo povjerljive

Sto se nadate da ¢ete nauéiti/posti¢i ovom edukacijom
(Upravljanje projektima i drustveno poduzetnistvo)?

Kako biste ocijenili sebe u sljede¢em? (1=jako lose, 5=izvrsno)

Javni nastup 1 3 4 5
Samopouzdanje 1 2 3 4 5
Kriticko razmisljanje 1 2 3 4 5
Slusanje drugih 1 2 3 4 5
Integritet/postenje + iskrenost 1 2 3 4 5
Komunikacija 1 2 3 4 5
Kreativnost 1 2 3 4 5
Inspiriranje drugih 1 2 3 4 5

Koji je vas najveci strah?

Kojim aktivnostima se najvise radujete?

Zbog Cega ste se odlucili pohadati ovu izvannastavnu aktivnost?

Zelite li jos nesto komentirati?

Kako ste postigli svoje ciljeve?

Ocijenite sebe nakon provedene nastave. (1 = jako lose, 5 izvrsno)

Javni nastup 1 2 3 4 5
Samopouzdanje 1 2 3 il 5
Kriticko razmisljanje 1 2 3 4 5
Slusanje drugih 1 2 3 il 5
Integritet/postenje + iskrenost 1 2 3 4 5
Komunikacija 1 2 3 il 5
Kreativnost 1 2 3 4 5
Inspiriranje drugih 1 2 3 4 5

Jeste li nadvladali svoj strah?

Sto vam se od aktivnosti najvise svidjelo?

Sto vam se od aktivnosti najmanje svidjelo?

Zelite li nastaviti s ovakvim izvannastavnim aktivnostima?
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Platno poslovnog modela (Business Model Canvas) - 3. cjelina
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Hodogram , pitch" prezentacije - 6. cjelina

UvoD

Tko ste i zasto ste ovdje?

- Kratko, sazeto i interesantno
(mozda i duhovito)

TIM
Prezentirajte ljude koji stoje iza ideje i
kratko opisite njihovu ulogu

PROBLEM (ILI KORIST)

Koji problem pokusavate rijesiti svojim
proizvodom/uslugom? Koju korist stvara-
te svojim proizvodom/uslugom?

Je li to stvarno (postojeci) problem?

Je li to stvarna korist?

PREDNOSTI
Sto ¢&ini vade rjeSenje posebnim?
Po ¢emu se razlikujete od drugih?

RJESENJE
Opisite na koji na¢in namjeravate rijesiti
problem ili ponuditi korist!

PROIZVOD
Kako vas proizvod ili usluga funkcionira?
Pokazite neke primjere!

INTERES (TRACTION)

Interes (Traction) znaci da imate mjerljivi
krug kupaca kojima mozZete investitoru
dokazati potencijal. To je zapravo dosa-
dasnja potvrda interesa kupaca za nas
proizvod ili uslugu.

TRZISTE
Trebate znati ili barem nastojati predvi-
djeti veli¢inu vaseg ciljanog trzista.

KONKURENCIJA

Koja su alternativna rjeSenje problema
kojeg nastojite rijesiti? Koja su alternativ-
na rjesSenja koristi koju nastojite ponuditi?

POSLOVNI MODEL

Na koji na¢in namjeravate zaraditi novac?
Prikazite plan kada smatrate da cete po-
Ceti ostvarivati prihode.

INVESTIRANJE

Koliki je va$ planirani proracun i od cega
se sastoji? Koliko novca trebate prikupiti
i koliko trazite od investitora?

KONTAKT
Ostavite svoj kontakt i kazite ljudima na
koji na¢in vas mogu brzo kontaktirati.

Napomene za provedbu radionice (6. cjelina)

Kao sto smo vidjeli, postoji dosta novca dostupno startup tvrtkama diljem svijeta, a inve-
stitore moZemo privuci samo ako im kvalitetno prezentiramo svoju ideju..

.Pitch” je vrlo kratka prezentacija. Cilj je privuéi pozornost i probuditi interes osobe ili
grupe ljudi na nacin da nakon prezentacije oni Zele znati vise o vasoj ideji i Zele se u nju
ukljuciti. Naziv dolazi od naziva ,elevator pitch” (voznja liftom). Prezentacija mora biti
toliko kratka, sazeta i interesantna da ju nekome mozete ispricati tijekom voznje liftom.

Gdje se obi¢no nalaze uredi direktora ili vaznih ljudi?

Naravno, na zadnjem katu zgrade (zamislite direktora neke velike korporacije ili banke
u svom neboderu). Da bi direktor dosao do svog ureda mora se voziti liftom Sto znaci da
svakodnevno imate priliku susresti se s njim (iako ne u svakom trenutku). Kada se nadete
s direktorom u liftu, od prizemlja do zadnjeg kata imate malo vremena da ga impresioni-
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rate svojom idejom, ali imate jako malo vremena Sto znaci da morate biti jasni, jezgroviti
i obuhvatiti sve najvaznije komponente da biste ga zainteresirali. To je ideja ,pitch” pre-
zentacije.

Pogledajte sljedeci video s osnovnim idejama ,pitch” prezentacije:

https://[www.youtube.com/watch?v=Tgotan49rmc
Koje su kljuéne tocke iznesene?

+ Definiraj problem koji Zeli$ rijesiti

+ Predoci kako rjesavas problem

+ Mora biti izravno

+ Mora biti svima jasno razumljivo

« Mora biti privlaéno ljudima kojima se prezentira

« Mora biti jasno — ne smije stvarati neizvjesnost

Na radionici svaki tim treba napraviti ,pitch” prezentaciju. Prezentacija moze biti o ne-
kom postoje¢em proizvodu ili o vlastitoj poslovnoj ideji. PoZeljno je da prezentacija uvijek
slijedi gornju strukturu, ali prije nego se po¢ne s izradom same prezentacije potrebno je
odrediti kome se obra¢amo.

Ciljana publika uvelike ¢e odrediti sadrzaj prezentacije. Za vjezbu, pokazite ucenicima
slike poznatih osoba (narocito onih iz poslovnog svijeta), pitajte ih znaju li tko su ti ljudi
i neka odrede Sto bi svaku pojedinu osobu koju ste im pokazali moglo zanimati i kakva
pitanja bi te osobe mogle postavljati. Na primjer — Mark Zuckerberg — zanimaju ga drus-
tvene mreze i inovacije, a mogao bi postaviti pitanje o marketinskoj strategiji (ili marke-
tinskom potencijalu poslovne ideje) i problemu privatnosti i zastite podataka.

Sada kada znamo kome prezentiramo (ciljana publika), moZemo poceti raditi nasu
prezentaciju. Nije nuzno da se radi PowerPoint prezentacija jer skiciranje na papiru ide
brze, alije vazno slijediti gore predlozenu strukturu koju treba pokazati ucenicima. Treba
odrediti tko ¢e drzati prezentaciju za svaki tim (jedan ucenik ili vise njih).

Timovi krecu s izradom ,pitch” prezentacije (svaki tim radi svoju prezentaciju) i imaju
15 minuta da ju pripreme. Sama prezentacija ne smije trajati dulje od 2 minute (ukoliko pri
izlaganju potraje dulje nastavnik treba prekinuti uc¢enika).

Dok jedan tim prezentira, nastavnik treba drugim timovima podijeliti fotografije po-
znatih osoba (svakom timu najmanje jednu fotografiju). Nakon svakog izlaganja ostali
timovi igraju ulogu osobe s fotografije i postavljaju pitanja koja bi ta osoba postavila da
je prisutna.

Nastavnik mora aktivno pratiti svaku prezentaciju i eventualno raditi zabiljeske te na-
kon svake prezentacije komentirati je li prezentacija bila dobra ili nije, je li sve sto je bilo
potrebno receno u zadanom roku od 2 minute, je li prezentacija jasna, sazeta i cjelovita,
jesu li korektno koristeni jezik i izrazi, je li govor tijela bio dobar i sl. Takoder trazite od
drugih timova da kratko ocijene prezentaciju kolega po istim tim kriterijima.

Nakon Sto su sve prezentacije gotove dajte ucenicima (u istim timovima) 5 minuta da
poprave svoju prezentaciju. Nakon toga neka izloZze novu verziju.

Nakon drugog izlaganja, pitajte ih da odgovore je li njihova druga prezentacija bolja od
prveiu cemu.

Napomenite da jedino vjezbom mozemo doéi do savrSenstva i da je prije svake pre-
zentacije nuzno visekratno uvjezbavati nastup. Ukazite im na vaznost te¢nog govora i
vaznost govora tijela.
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Kartice za ocjenjivanje - 9. cjelina

Svrha kartica za ocjenjivanje je da ucenici ocjenjuju jedni druge kako bi bili pod manjim
pritiskom vezano za ocjenjivanje buduci da ih ne ocjenjuje nastavnik veé njihovi kolege.
Istovremeno, Zelja je potaknuti ucenike da se dokazu jedni drugima kao dobri ¢lanovi
tima i da im ocjena sluzi kao vodi¢ za ponasanje u buduéim projektima. Dolje prikazana
tablica je samo prijedlog i nastavnik ju moze modificirati prema vlastitim Zeljama i po-
trebama koje uoci.

Ime i prezime Zalaganje Timski rad Izvrsavanje Ugodan/na UKUPNO
zadataka za suradnju (max. 20)
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